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Anticiper les évolutions
Notre contexte
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ENJEUX O ACTUAL ITE

Franchissons Nos limites
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Esprit de nos trois priorités de Pannée
p p

Inscriptions
Ayons toujours moins peur Orientation
Exclusion
de donner leur chance
dans la durée a des eleves dont Accueillir
la réussite n’est pas garantie jusqu’au bout

Gestion
des ressources

Passons a une gestion qui ne

Clarifier nos craint pas d’associer et de se
fonctionnements faire aussi lisible que possible
Religion
La discipline appelle la discipline In?Poser
moins pour
La confiance appelle la foi engager plus
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Evolution de notre contexte
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Evolution de notre contexte P
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Deémographie

Confirmation et acceleration de la baisse nationale

PEle.'er.nents Pour une
olitique diocésaine
de developpement

v

Objectif : maintenir notre offre et notre reseau
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Evolution de notre contexte

Deémographie

Confirmation et acceleration de la baisse nationale

« Il n’est pas concevable, pour I'avenir
de la nation, qu’a coté de ’édifice public
de I’éducation nationale, I’Etat participe

Objectif : maintenir notre offre et notre réeseau

a I’élaboration d’un autre édifice qui lui
Rlsque accru de concurrence serait en quelque sorte concurrent et qui

La competition entre public et prive peut étre stimulante marquerait, pour faire face a une

L'entrée en concurrence aurait un cout politique excessif responsabilite fondamentale, la division
absolue de 'enseignement en France. »

Michel DEBRE
Discours devant I’Assemblée nationale
23 decembre 1959
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https://www.assemblee-nationale.fr/histoire/loidebre/seance.pdf

Evolution de notre contexte

Deémographie
Confirmation et acceleration de la baisse nationale

Objectif : maintenir notre offre et notre réeseau

Risque accru de concurrence
La competition entre public et prive peut etre stimulante

Lentrée en concurrence aurait un cout politique excessif

— Manifester le service rendu et notre bonne gestion

Ou sommes-nous attendus ?

Fideliser et Ouvrir

|.  Garder ses eleves ; jouer la continuite

2. Anticiper une baisse possible de 5 %
des effectifs d’ici 2030 et prévoir une
trésorerie a la hauteur de ses projets

3. Afficher notre volonte d’etre accessibles,
financierement pour commencer

4. Explorer les nouveaux besoins scolaires

Enseignemen t
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Controles administratits et financiers
Comment se préparer ¢

Contraintes et Opportunites



Trois différents controles

Controle

pédagogique

RECTORAT

h 4

Respect des regles .

et des programmes

d’enseighement o

Controle
administratif

RECTORAT

v

Utilisation des postes
d’enseignants

Ordre public et bonnes
moeurs (projet, reglement,
inscriptions, tarification)

Prevention sanitaire
et sociale

Controle
financier

DRFIP

v

Utilisation des fonds publics,
gestion desintéressée non lucrative,
controle de gestion, vie associative

k:



En cas de controle,
de quot me serait-1l difficile de rendre compte ?



Apercu des points de controle possibles

Pédagogique Administratif Financier

* Projet pedagogique * Fonctionnement associatif, declarations * Comptes et leur publication (3 ans)

* Emplois du temps, * Contrat d’association * Justificatifs et procédures comptables,
organisation du temps scolaire « Structure pédagogique, listes d’éléves suivi des procédures de caisse

* Projet d'évaluation (lycée), » Liste du personnel * Utilisation des fonds publics et
maintiens et redoublements financement du hors contrat

* Pieces demandées a l'inscription
* Programmation de I'education * Contributions des familles (3 ans),

o * Politique de selection et d’exclusion , . ,
sexuelle, artistique et culturelle, factures, declaration des tarifs
 PPMS, DUERP

economique et financiere,a la . * Reductions accordees au personnel
responsabilite, a la citoyennete, * Comptes rendus de conseils de classe . C J 1 fiches de classificat
, , ¢ d’autres instances ontrats de travail, fiches de classification

aux valeurs de la Réepublique, = , ,
\ , ;. : : L * Tableaux de service des enseignants
a la defense, aux medias et a * Reglement interieur
T . : e : * Autorisations de cumul d’activites
'information, au developpement * Projet lié au caractére propre
durable, a la securite routiere, : , . * Justificatifs d’absences

. ‘ , * Respect de la liberte de conscience
aux premiers secours, a la sante, * Suivi des heures supplementaires

\ . . * Politique de lutte contre le harcelement
a la culture et usages numeriques,

o o \ ’ M 9. o
pratiques sportives a I'école * Actions en faveur de l'inclusion
et de Ia. miXité SOCiaIe thnseignement

catholique
de Paris



Prendre 'initiative

Dans la relation avec les élus

« Méme si ce n’est pas dans leur culture
d’etre bien présents dans les CA des
ctablissements privés, le souhait des €lus

Le contrat d’association prevoit la participation des
representants des collectivités qui contribuent aux

dépenses (Ville ou Région) aux réunions de l'organe | .
compétent pour délibérer sur le budget est d’avoir un retour et une lisibilité sur

(article L442-8 du Code de I’éducation) ce quils financent. »

Fredéric LETURQUE

www.ec75.org/administrateur/representants-des-collectivites , Maire d’Arras
Président de la commission Education de ’AMF

— Comment faire évoluer cette relation
de maniere ajustée, consistante et constructive ?

Enseignement
catholique
de Paris
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Pour etre aidé

Analytique a double ventilation

Une comptabilite analytique doit permettre, pour
chaque unite pedagogique, de differencier I'activite
scolaire sous contrat et le reste

Prochains ateliers Urogec

« Comptabilite analytique »
en mars et juin 2025




Modulation des tarifs
Mutnaliser nos expériences

Accessibilite et Lisibilite



Les écoles privées catholiques a Parts, au-dela des préjugés

o www.ec75.org/audeladesprejuges

Aidons-nous
de la science pour
mieux apprendre

Levons les obstacles
a l'inscription

q Engageons-nous

pour les exiles

Donnons
Allions passion Apprenons toutes leurs chances
et scolarisation du monde entier aux filles
Ne reduisons pas Aimons les eleves
les eleves a leurs qui naiment pas Apprenons

notes I’ecole les uns des autres

Ne privons pas
nos eleves de la joie
de leur decouverte

Gardons ouverte
la question de Dieu

Enseignement
catholique
de Paris

Donnons la parole
a nos éleves
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Un engagement d’ouverture

Parmi la dizaine d’engagements

pris le 17 mai 2023 :

« LEnseignement catholique s’engage a inciter
les etablissements a generaliser la pratique
consistant a moduler les montants des
contributions familiales en fonction des
revenus des parents.

Le nombre d’etablissements proposant des
contributions modulées augmentera au E SOCIALE ET
minimum de 50 % en cing ans. » T AW SCQB}..;_'_;‘L 2

A'-:.j —.'.-

WWWw.enseignement-catholique.fr/protocole-daccord-mixite



http://www.enseignement-catholique.fr/protocole-daccord-mixite

Modulation tarifaire affichée :
Ou en suis-je 7
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Données financieres rendues publiques en 2025

(donnees saisies dans la base Items)

Rechercher d'un

e Modulation selon les revenus , )
etablissement

e Reductions fratries

* Contribution la plus elevée, la plus faible Vos critéres :

 Tarifs de restauration

Nouvelle

191 resultat(s) recherche

* Nb d’eleves beneficiant de la gratuite

 Nb de boursiers |
Filtrer

* Forfaits et subventions publiques regus
 |IPS, lvac ...
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http://www.ec-gabriel.fr/

Cercle vertueux

Ce qui compte

+ d’accessibilité

Rendre l'inscription facile

+ de visibilité L.
+ de continuité
Faciliter la poursuite d’etude

Ce qui n’est pas visible de
tous n’a pas d'impact




Pour etre aidé

S’exercer pour mieux se lancer

e Communication avec les familles sur la demarche
* Traitement des informations sur les revenus des familles

* Differenciation des tarifs et equilibre financier

Dernier atelier Urogec

« Modulation tarifaire »
en avril-mai 2025
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