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L’importance du suivi de notre trésorerie
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Analyse des charges
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Nos charges en poids relatifs : Charges/charges Nos charges au regard de nos produits
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Premiers résultats 06/12/2022

Enquête énergie

http://www.fnogec.org/


Représentativité  de l’échantillon
1814 Ogec, représentant 890 000 élèves et 37% du total des 
Ogec, ont répondu à l’enquête sur le coût de l’énergie.

Tableau 1. Informations sur les Ogec ayant participé à l’enquête

- Un bon taux de réponse pour 
une enquête nationale bouclée 
en 3 semaines. Une mobilisation 
forte des URO/UDO, des DD et 
des OPCE. MERCI

- Un échantillon en ligne avec la 
population OGEC nationale en 
termes de typologie d’Ogec,de  
nombre d’élèves et de taille 
d’Ogec.

- Une implantation géographique 
de l’échantillon en ligne avec 
celle des Ogec de l’Enseignement 
Catholique

Nb d'Ogec école

2nd
degré  
isolé

Ensemble  
scolaire

Total  
enquête

en % du nb
total d'Ogec  

(Indices)
AURA 121 34 77 232 34%
BFC 27 5 36 68 64%
Bretagne 186 36 16 238 26%
Centre-Val de Loire 34 3 19 56 42%
Grand-ESt 15 8 33 56 36%
Guyane 1 1 2 4 44%
Hauts-de-France 121 17 45 183 41%
IDF 69 21 102 192 59%
Normandie 55 11 52 118 56%
Nouvelle-Aquitaine 45 17 43 105 29%
Occitanie 44 14 34 92 25%
PACA 20 6 23 49 24%
Pays de la Loire 314 58 49 421 44%
Total 1 052 231 531 1 814 37%

Indicateurs
Nb élèves (enquête) 174 545 167126 544 994 886 665 42,5%
Nb d'élèves moyen par Ogec (enquête) 166 723 1026 489
% d'élèves par typologie d'Ogec (enquête) 19,7% 18,8% 61,5% 100%
% d'élèves par typologie d'Ogec (Indices) 23,1% 18,8% 58,1% 100%



Nb d'Ogec Typ

école

ologie d'Oge

2nd degré
isolé

c

Ensemble  
scolaire

<20% 700 401 87 212
20%-50% 349 193 47 109
50%-100% 185 88 24 73
>100% 225 96 41 88
n.a. 355 274 32 49
Total 1 814 1 052 231 531

Nb d'Ogec en %
Oui 646 36%
non 719 40%
Je ne sais pas 248 14%
pas de réponse 201 11%
Total 1814 100%

Eligibilité au TRV
Je ne sais Pas deNb d'Ogec Nb Ogec

Oui Non pas réponse sans gaz

<20% 700 351 299 3 47 208
20%-50% 349 146 180 2 21 68
50%-100% 185 68 108 2 7 28
>100% 225 60 151 1 13 35
n.a. 355 89 90 9 167 129
Total 1 814 714 828 17 255 468

Indicateurs
en % du total 39,4% 45,6% 0,9% 14,1% 25,8%

Dispersion des 
hausses du coût de
l’énergie

Cette hausse est moins forte 
qu’attendue pour 3 raisons :

- 40% sont éligibles au TRV (hausse 
de l’électricité limitée à 15%),

- 40% des Ogec n’ont pas de 
contrats en renouvellement en 
2022/2023,

- En dépit de la forte 
sensibilisation effectuée dans le 
réseau, une partie significative 
des Ogec ne semble pas encore 
avoir pris la mesure de la crise.

La hausse du coût de l’énergie budgétée en 2022/2023 est en 
moyenne de +53% (par rapport à 2021/2022). Seuls 15% des 
Ogec seulement déclarent des hausses supérieures à 100%.

Tableau 1. Dispersion des hausses en fonction de l’éligibilité au TRV et 
l’utilisation de gaz

Tableau 3.Nombre d’Ogec  
ayant des contrats d’énergie 
en renouvellement

Tableau 2. Dispersion des hausses en fonction de la 
typologie des Ogec
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Evolution de la Caf courante
• La hausse du coût de l’énergie renseignée par les Ogec dans l’enquête entraine une dégradation moyenne 

de la Caf courante de 2 pts.

• 15% des OGECs étaient en situation « fragile » avant hausse du coût des fluides (taux de CAF < 5%).

• En prenant la seule hausse de l’énergie, le taux d’OGECS en situation fragile passe à 25%.

• Si nous cumulons à cette hausse ciblée sur l’énergie, les hausses des autres charges sur 2022/23 : avec
une hypothèse d’inflation de 4% compensée à hauteur de 1,5% par l’augmentation de la contribution des
familles (hausse moyenne préfixée début 2022), 41% des OGEC voient leur CAF devenir inférieure à 5%
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Difficultés de 
trésorerie

- Alors que ce sont souvent les 
petites écoles qui ont le plus 
difficultés financières, des Ogec 
de toute taille et de toute 
typologie anticipent des 
difficultés de trésorerie.

- Mais selon nos estimations, sur 
un échantillon de 971 Ogec ayant  
renseigné assez de données 
pour que leur fonds de 
roulement soit projeté dans un 
an, seuls 17% des Ogec seraient 
en réelles difficultés de 
trésorerie (Fdr < 60 jours) dans 
un an. Pour rappel, dans la base 
Indices, 10% des Ogec ont un Fdr
< 60 jours au 31 août 2021.

36% des Ogec, représentant 260 000 élèves, déclarent anticiper 
des difficultés de trésorerie à moins d’un an.

Tableau 1. Répartition des Ogec anticipant des difficultés de trésorerie à moins d’un an

Nb d'Ogec école
2nd degré

isolé
Ensemble  

scolaire
Total  

enquête

en % du nb
d'Ogec dans  

l'enquête

Pays-de-la-Loire 120 23 24 167 40%
Hauts-de-France 72 11 18 101 55%
AURA 54 12 26 92 40%
Nouvelle-Aquitaine 29 7 18 54 51%
Ile-de-France 19 6 18 43 22%
Autres régions 101 25 69 195 29%
Total 395 84 173 652 36%

Indicateurs
en % des Ogec avec diff de tréso < 1 an 61% 13% 27% 100%
en % des Ogec de même typologie 38% 36% 33% 36%

Tableau 2. Projection du fonds de roulement sur un échantillon de 971 Ogec
FdRestimé fin FdRprojeté fin
août 2022 < 60 août 2023 < 60

Nb d'Ogec jours jours
école 72 87
2nd degré isolé 20 22
Ensemble scolaire 52 53
Total 144 162

Indicateurs
en % des Ogec de l'échantillon 15% 17%



L’évolution du poste énergie 
dans le diocèse de Paris

Structure des OGEC ayant répondu à l'enquête

Ecoles isolées 19

Groupes scolaires 25

 44 établissements ont répondu à l’enquête Energie (50% des établissements)

 18% des établissements sont éligibles aux TRV (hausse électricité limitée à 15%)

 25% des OGEC n’ont pas de contrat en renouvellement sur 2022-23

 Hausse Gaz : entre *1  et *3,35
 Hausse électricité : entre *1 et *4,2

Hausse en fonction de la typologie des OGEC Ecoles isolées Groupes scolaires
<20% 8 10
20%-50% 6 11
50%-100% 2
>100% 2 3



Mutualisation ?

Des hausses à contenir – Bonnes pratiques

 Reprendre les contrats et identifier la date 
d’échéance

 Lancer une renégociation 12/18 mois avant la fin du 
contrat

 Privilégier des contrats de courte durée

 Toujours mettre en concurrence de gros fournisseurs 
(Engie/EDF)

Engie
32%

Total Energie
22%

Edf
10%

Eni
10%

CPCU
7%

GDF
5%

Energie Strasbourg
2% Gaz de Bordeaux

3%

Antargaz
3%

JFt
3%

Sefe Energy
3%

REPARTITION FOURNISSEURS GAZ

Edf
83%

CPCU
2%

Total Energie
11%

Ekwateur
2%

Engie
2%

REPARTITION FOURNISSEURS ELECTRICITE



Des hausses à contenir – Les aides

CA < 2M€  ; compteur <36 kVA
Tarif réglementé 
Attestation à transmettre au fournisseur

Ogec ayant moins de 10 ETP

« Amortisseur d’électricité » : 
Ogec employeur de plus de 
250 ETP

« Guichet tarifaire »

CA < 2M€ ; compteur > 36 kVA dont le contrat a été 
renouvelé au 2nd semestre 2022 ;
Prix limité à 280€/mWh

Attestation à transmettre au fournisseur

Compteur > 36kVA
Impact facture limité à 20%
Attestation à transmettre au fournisseur

OGEC dont prix électricité a augmenté de +50% 
et dont les dépenses d’énergie > 3% du CA 
www.impots.gouv.france

Electricité



Des hausses à contenir – Les aides

« Guichet tarifaire » OGEC dont prix électricité a augmenté de +50% 
et dont les dépenses d’énergie > 3% du CA 
www.impots.gouv.fr

Gaz



DONNÉES INDICES 2020-21

 La capacité d’autofinancement courante s’élève en 
moyenne à 45 M€ (+ 4 M€), soit 17% des produits

 Le fonds de roulement est de 176 M€ (+12 M€) 
soit 290 jours de charges

La Situation dans le 
diocèse de Paris

DES POINTS DE FRAGILITÉS IDENTIFIÉS

 9 établissements avec une CAF < 8% (9% des 
établissements) sur 2020-21 

 11 établissements voient leur CAF passer sous 
le seuil des 8% sur la prévision budgétaire 22-23

Une véritable capacité à pouvoir prendre le temps nécessaire pour anticiper les décisions



Réfléchir nos budgets – Impact inflation 

L'inflation devrait augmenter 
tout début 2023
•Le pic d'inflation est attendu tout 

début 2023 avec l'augmentation  
programmée des prix règlementés par 
l'état :

Fin de la remise de 10 
centimes par litre de 
carburant (+0.1% sur 

l'inflation)

Hausse des tarifs règlementés
du Gaz +15% en Janvier 
(+0.2% sur l'inflation)

- Hausse des tarifs
règlementés de l'électricité
+15% en Février (+0.4% sur  

l'inflation)

Poste m / m-1 m / m-12 moy 12m depuis 2015
I P C -0.1% 5.9% 5.2% 14%

ENERGIE -3.6% 15.1% 23.1% 48%
ALIMENTATION 0.5% 12.1% 6.8% 23%
SERVICES 0.3% 2.9% 3% 10%
Pr. 
MANUFACTURES 0.2% 4.6% 3% 4%



Réfléchir nos budgets

 La contribution des familles pour 2023-24
 Les forfaits



Perspectives Moyen terme
• La perspectives de hausse des contributions famille sur 2023/2024 ne

vont pas pouvoir venir compenser à la fois l’inflation 2022 (+6%) mais
aussi l’inflation 2023 (+4%) – total +10%

• Nos évolutions des taux de CAF et ne vont pas donc passe résoudre
facilement en 2023/2024. Ils vont obérer significativement les capacités
d’investissement des établissements sur plusieurs années.

• Il est donc important que les OGEC projettent leur situation financière
sur un horizon moyen terme.

• Les leviers à activer : économies de coûts de fonctionnement, mise en
concurrence des fournisseurs, mutualisations, …

• Face à ce décrochage structurel de la situation économique des
établissements, auxquels viendront s’ajouter les effets de la
démographie, il est probable que les palliatifs usuels ne seront pas
suffisants.

Les solutions structurelles sont à 
chercher dans des approches

innovantes qui peuvent émaner
des programmes « démarche 

Prospective » (nouvelles
solidarités, revues de l’offre

éducative et du  maillage
territorial, nouvelles sources de 

financement …). 



Réviser ses objectifs

En concertation Direction et CA



L’augmentation du nombre 
d’élèves ne peut plus être le 
principal indicateur de réussite

Nous avons besoin de 
nouveaux critères

Quel sont nos critères de succès ?

• Résultats financiers
• Résultats scolaires
• Classements, notoriété
• Ouverture de classes, augmentation du nombre d’élèves

etc.

Que tenons-nous comme un 
signe de bonne santé et de 
réussite de l’établissement ?



Combien d’élèves l’établissement scolarisait-il en 1998 
avant la période de poussée démographique ?
Avec combien d’élèves par classe ?

Quel est notre point d’équilibre ?

Comment définissons-nous 
notre point d’équilibre ?

Quel est notre effectif  cible ? 
Nous avons un grand profit 
pédagogique à tirer de la 
diminution du nombre 
d’élèves par classe

Nombre moyen d’élèves par classe dans les écoles à Paris (2021)

11,2 20,2 29,1

17,9 26,7 30,7
Écoles publiques

Écoles privées







Nos projets éducatifs disent souvent notre vision de 
l’éducation et décrivent ce que nous mettons en place.

Nous avons intérêt à nous démarquer en disant 
• nos choix, 
• notre expertise singulière, 
• ce qui nous engage vis-à-vis des familles.

Quel est notre « créneau » ?

Nous demandons aux familles 
d’adhérer à notre projet : 
comment le définir en 3 points ?

Nos établissements devraient 
se distinguer par leur point 
d’excellence, ce qui différencie 
leur proposition éducative



www.ecolemarieanne.org/apprentissage-360

L’Apprentissage 360
L’élève ouvert sur le monde 
dans un environnement complètement nouveau

Les élèves sont accompagnés par des enseignantes spécialistes de 
matières selon un horaire personnalisé où chaque enfant se 
retrouve dans un groupe mixte et changeant d’élèves de 6 à 10 ans.
À travers un tour du monde où il fera des escales, chaque élève 
choisit ses propres sujets de recherche ainsi que les moyens de 
diffusion qu’il utilisera pour partager ses découvertes. Nous misons 
ainsi sur les intérêts personnels de chaque élève pour le garder 
motivé tout au long de l’année.
À travers les différentes productions de l’élève, des objectifs 
personnels lui sont fixés pour réaliser les différents apprentissages 
prévus au programme.

http://www.ecolemarieanne.org/apprentissage-360


www.cdsl.qc.ca

http://www.cdsl.qc.ca/


La musique à Val Marie
L’école Val Marie offre aux enfants un environnement où la musique
tient une place prépondérante. En effet, lorsque la communauté
des Filles de Jésus s’est installée à Trois-Rivières en 1903, elle
comptait dans ses rangs plusieurs musiciennes accomplies.

Selon plusieurs études, l’apprentissage de la musique contribue au
développement du cerveau, augmente la capacité de mémorisation,
facilite l’apprentissage des langues et des mathématiques, développe
la pensée abstraite en plus d’améliorer la concentration, la per-
sévérance et la discipline personnelle.

www.valmarie.net/musique

http://www.valmarie.net/musique


Élaguer
Revenir à l’essentiel et retrouver de la marge



Répondre aux demandes et relever les nombreux défis 
conduit à additionner les dispositifs et les activités jusqu’à 
épuiser les ressources et empêcher l’innovation.

Dans nos activités, nos fonctionnements :
• Qu’est-ce qui est accessoire, non indispensable ?
• Qu’est-ce qui est secondaire mais auquel nous tenons ?
• Qu’est-ce qui est essentiel et différenciant ?

Revenir à l’essentiel sans fioriture

Pour se régénérer, il faut élaguer

Nous ne devons pas craindre 
d’adapter notre activité en 
procédant par soustraction et 
en nous permettant d’innover



Comment s’élabore la dotation horaire (postes de profs) à Paris ?

Le Ministère définit l’enveloppe nationale du 
privé en fonction des effectifs (20 % du total)

Le Secrétariat général de l’EC répartit cette 
enveloppe entre académies avec les DD en 
prenant en compte

• Évolution des effectifs
• Taille de l’établissement par tranches
• Taux d’encadrement moyen dans l’académie
• Encadrement de la variation (plafond/plancher)
• IPS moyen de l’académie…

Une commission diocésaine établit un ordre 
de priorité entre les projets des établissements

La commission négocie avec le Rectorat la 
dotation de chaque projet en fonction
a) du « besoin scolaire reconnu » 

• Chance d’ouverture > 30 élèves/classe
• Risque de fermeture < 20 élèves/classe
• Attention au taux de remplissage de la concurrence

b) du degré de préparation du projet

c) de la priorité par rapport aux moyens 
disponibles dans l’enveloppe

1

2

3

4



Merci
Cette présentation est à retrouver sur

www.ec75.org/gerer/rencontres

http://www.ec75.org/gerer/rencontres
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