
En guise de soutien pour la construction de votre vision 

Quelques grandes  

tendances mondiales 

Des impacts Des poisons Des exemples 

1. accélération des 
niveaux de 
complexité 

- perte de repères 
- insécurité 
- ambiguïté 
- imprévisibilité 

- stress, peur 
- épuisement professionnel 
- attente de recettes 
- tendances à rechercher des réponses claires,  

des modèles, des gourous (industrie de la sécurité)  
- tendance à vouloir revenir en arrière 

- la bonne réponse, la solution 
- la planification stratégique 
- besoin de redéfinir les rôles, les 

structures 

2. rythme et 
profondeur des 
changements 

- turbulence 
- incertitude 
- impuissance  (ça va trop 

vite, réactif plutôt que 
proactif) 

- recherche de solutions rapides et efficaces  
- les tâches au travail augmentent 
- pas de temps pour réfléchir (risque de robotisation) 
- on fait plusieurs choses en même temps ( le 

multitasking) 
- tout est fait en surface, on manque de temps 
- augmentation du mal-être 
- on est dans l’émotion 
- on se décourage; résignation ; crise des valeurs 

- augmentation des burn-out, des 
dépressions, des problèmes de santé 
mentale 

- augmentation de la violence 
- le désespoir, le mal-être 

3. développement 
spectaculaire 
dans les 
domaines 
technologique et 
scientifique 

- accès rapide et facile aux 
informations 

- révolution dans les 
moyens de 
communication, 

- hyperspécialisation 

- infobésité (surcharge cognitive) 
- culte de l’instantanéité ; triomphe de l’immédiateté 
- dématérialisation des rapports sociaux (médias 

sociaux) 
- décontextualisation de l’information (en mosaïque) 
- on carbure au spectaculaire 
- cyberharcèlement, désensibilisation, racisme,  
- homophobie 
- différences amoindries entre sphère privée et sphère 

publique 
- domination des sciences exactes; disparition des 

sciences molles 

- on compte actuellement plus de 5 
milliards d’abonnés à la téléphonie 
mobile. 



 

4. la montée du 
néo- libéralisme 
(l’ultra-
libéralisme) 

- accroissement des 
inégalités et de la 
fracture sociale 

- domination de la logique 
économique (rentabilité, 
performance, efficacité, 
productivité, 
compétition) 

- surconsommation des 
ressources naturelles 
(pillage) 

- exclusion sociale, radicalisation, intégrisme,  
- exploitation des plus faibles 
- pression du court terme 
- ce que tu fais est plus important que ce que tu es 
- vouloir ce que possède l’autre (la convoitise) 
- consommation = bonheur = réussite sociale 
- la quantité prime sur la qualité 
- marchandisation du monde 
- épuisement des ressources naturelles 
- disparition d’espèces animales et végétales 
- pratique plus grande de la monoculture 

- les politiques d’austérité; coupure 
dans les programmes sociaux 

- inondations, déplacement des 
populations, déforestation, 
réchauffement climatique 

5. la montée de 
l’individualisme 

- désengagement social 
- isolement et solitude 

- angoisse existentielle 
- indifférence au sort des autres 
- déficit de compassion et d’empathie, triomphe du 

narcissisme 

 

6. la 
mondialisation 
de plus en plus 
présente partout 

- risque de standardisation 
- interdépendance de tous 

les  pays sur les plans 
économique,  politique, 
social, 
environnemental…  

- mondialisation des 
échanges 

- appauvrissement culturel et social 
- l’immigration ressentie comme une menace 
- multiplication des pandémies et des problèmes 

sanitaires 
- disparition des entreprises artisanales; assimilation  
- des cultures 
- éloignement des centres de décision 

- la bourse, le prix du pétrole, le prix 
des biens et services 

- construction de murs 
- le choléra, la vache folle, le zirka, 

l’obésité, la covid-19 etc. 
- accord Canada-Pacifique 
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