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Le meilleur temps pour réparer sa toiture, 
c’est lorsque le soleil brille !

J O H N  K E N N E DY



de la direction

Vision et Pilotage



Tous les 10 ans, la Féep 
(fédération des établissements privés au Québec) 
lance une enquête à destination des jeunes :
330 questions posées 67 000 jeunes



UN « ÉLECTROCHOC »
Je suis motivé à l’égard de mes études

•2001: 77,1% 2010: 44,6%
Je fournis le maximum d’effort dans mes études

•2001: 74,9% 2010: 37,1%
Je possède une bonne méthode de travail

•2001: 70,6% 2010: 38,6%
Je suis confiant de réussir mes études

•2001: 87,0% 2010: 53,5%



CE QUE VEULENT CES ÉLÈVES
• Être respectés, que leurs opinons soient entendues
• A voir des responsabilités, partager le contrôle de la classe
• Avoir du choix, pouvoir prendre des décisions
• A voir des défis, travailler à des projets sur de vrais problèmes
• Travailler en collaboration, mais aussi être en compétition
• Suivre leurs intérêts et leurs passions
• Créer
• S'exprimer et partager leurs opinions
• Participer au monde réel, extérieur



LES TRAVAUX DE L’ÉCOLE DE DEMAIN : 2011-2015

• Rôle des gestionnaires
• Organisation scolaire 
• Impact sur les enseignants
• Élèves en difficulté | troubles d’apprentissage
• Mobilisation des élèves
• Comité des parents
• Comité communauté
• Reconnaissance et valorisation de la profession enseignante



Quelle école pour 
demain ?

Un changement de profil 
en 10 ans



Quelle école pour 
demain ?

Un avenir très ouvert



Émergence d’une problématique 

Quelle école pour 
demain ?



Quand le rythme du changement à l’extérieur d’une 
organisation dépasse celui à l’intérieur de l’organisation, 
la fin approche. 

J a c k  W E L C H



Révolution, changement culturel ou de 
paradigme (manière de penser, de voir et d’agir)

Émergent

Interne : changements personnels

Centré sur les personnes (le sujet)

Apprentissage continu, progression

Par pouvoir d’influence

Possibilité de « diriger » le changement

Type 2 : Innovation 

Types de changement*

Évolution, adaptation, mise à jour, développement

Planifié et organisé

Externe : concerne la structure ou l’organisation

Centré sur les tâches, le produit (l’objet) 

Résolution de problème, en position expert

Par pouvoir d’autorité

Possibilité de « contrôler » le changement

Type 1 : Rénovation 

* Watzlawick, Fisch, Weakland, Changements. Paradoxes et Psychothérapie, 1975



• Chacun agit en pensant bien faire, 
en fonction de ses représentations.

• Les changements de structure, d’organisation ou 
d’aménagements sont des rénovations, utiles pour 
résoudre un problème. 

• Mais le progrès vient du changement plus profond 
de notre manière de voir, de nos croyances, seul 
susceptible de faire naître des innovations. 

Pour aller vers un véritable changement

Un changement en profondeur



Pourquoi ?

Vers quoi ?

Comment ?

Innover en éducation 



Vision et Pilotage
Vision personnelle du leader



Suis-je un leader ? • Ai-je une véritable vision (qui n’est pas la mission) qui 
inspire mes actes au point d’y être fortement identifié ?

• Ai-je une lecture continue de mon environnement qui 
me permette d’anticiper les écueils et de saisir les 
opportunités ?

• Ai-je une connaissance suffisante de ce qui me motive au 
point de me permettre de gérer ma propre insécurité ?

Vision personnelle du leader



Le leader élabore une vision 
et sait la partager

• Une équipe n’avance pas avec des règlements mais 
guidée par une idée de ce que le leader attend et qui 
fait le lien entre les actions de chacun.

• La vision dit pourquoi on agit et permet aux autres de 
rejoindre cette intention. 

• Elle est de l’ordre du savoir être, pas du savoir-faire. 
Elle est personnelle et en cela, pas contestable ; 
ce qui est commun avec l’équipe, c’est le projet.

Vision personnelle du leader



Vision et Pilotage
Projet



Vision et Pilotage

Vision Valeurs Mission 



Vision, Valeurs, Mission



Vision 



Vision et Mission



Vision, Valeurs, Mission



Valeurs, Mission 



Traduction des valeurs en 
culture organisationnelle 



Vision et Pilotage
Pilotage partagé



Mise en place d’une 
Direction pédagogique aux 
côtés de la Direction générale, 
avec différents intitulés et 
profils de poste

Pilotage partagé 

Directeur des services pédagogiques

Directeur Innovation et développement pédagogique

Directeur à l’innovation et à l’accompagnement pédagogique

Directeur à la réussite éducative

Conseiller pédagogique



Présence de conseillers 
pédagogiques aux côtés 
des enseignants 

Pilotage partagé 



Vision et Pilotage
Art de la formule omniprésente 



Valorisation du projet

Art de la formule 
omniprésente  



Valorisation du projet

Art de la formule 
omniprésente  



Valorisation du projet

Art de la formule 
omniprésente  



Valorisation de l’élève

Art de la formule 
omniprésente  



Valorisation de l’élève

Art de la formule 
omniprésente



Vision et Pilotage
Dimension entrepreneuriale



Un modèle coopératif

En 2003, pour assurer la pérennité de leur collège, 
l’équipe-école a créé la première « coopérative de 
travailleurs » québécoise qui associe tous les membres 
du personnel d’un établissement scolaire.

Le conseil d’administration est composé de membres 
qui ont une vision réelle des besoins de nos élèves et 
qui jouent un rôle actif dans la prise de décisions.

Dimension entrepreneuriale 



« Un leader, 
ça ne prend pas, 
ça n’utilise pas, ça sert! » 

Christine Bellerive
Directrice générale 

et propriétaire
École Vision Rive Sud

Visionnaire audacieuse qui n’abandonne jamais une idée, 
elle réussit à rassembler les parents et les gens de son 
équipe autour d’un projet. En 2003, croyant dur comme 
fer à son projet, elle réussit à avoir le financement 
nécessaire pour ouvrir.

Gagnante du Prix Le Distinctif du concours Les Pléiades 
de la Chambre de Commerce en 2005 et finaliste en 2014 
dans la catégorie « Commerce de détail et entreprise de 
services. »

Dimension entrepreneuriale 



Vision et Pilotage
Politique et Assurance qualité



« Politique intentionnelle
d’évaluation des programmes »

Politique et Assurance qualité

L’établissement décide de se consacrer 
davantage à l’évaluation des processus que du 
niveau de réussite des étudiants pour :
• Assurer l’amélioration de la qualité de la 

formation offerte, de manière continue,
• Promouvoir l’échange et la concertation 

entre tous les enseignants impliqués dans 
un programme.



Coopération & Créativité



Coopération & Créativité
Créativité 



« Un voyage de mille lieues
commence toujours par un
premier pas » 

(Lao Tseu)

Audace de créer



Pour mieux accompagner les jeunes à s’engager dans 
leurs apprentissages, l’atelier vise à :

• Modifier les représentations des jeunes
• Comprendre ce qui se joue
• Savoir développer des stratégies

www.ec75.org/documents/int/quebec19cegepgarneau.pdf

Créativité 

Un atelier contre la 
procrastination 

http://www.ec75.org/documents/int/quebec19cegepgarneau.pdf


Évolution du paradigme pédagogique 



Évolution du paradigme pédagogique 



Coopération entre élèves :
dans un projet d’écriture,  
des collégiens modélisent en 3D 
les « monstres » dessinés par des 
maternelles

Créativité



Créativité : valorisation des œuvres des élèves 



Coopération & Créativité
Programmes et Compétences



Évolution du paradigme pédagogique 



Débat technologique



D’une transmission des savoirs 
au développement de 
compétences globales

« En demandant aux élèves d’écouter passivement,
on ne faillit pas seulement à développer leurs facultés
critiques actives, mais on les affaiblit directement »
(Ugo Cavaneghi) car on les empêche de devenir des
citoyens et des citoyennes capables de s’intégrer
dans une société complexe, qui évolue rapidement.

Nussbaum Martha 
Les émotions démocratiques comment former le citoyen du XXIe siècle ?

Compétences du XXIe siècle 



En comparant le contenu des 
grands référentiels*, les chercheurs 
néerlandais Joke Voogt et Nathalie 
Pareja Roblin ont dégagé les 
compétences à enseigner dans les 
écoles du XXIe siècle et qui font 
consensus

* Référentiels de l’Unesco, de l’OCDE, de l’Union européenne, 
ainsi qu’un référentiel d’Australie et trois des États-Unis.

Dans tous les référentiels :
• collaboration,
• communication,
• compétences liées aux technologies (TIC),
• habiletés sociales et culturelles, citoyenneté.

Dans la majorité des référentiels :
• créativité
• pensée critique,
• résolution de problèmes,
• capacité de développer des produits de qualité.

Compétences du XXIe siècle 



Profil du finissant 
du Collège de Montréal

Après consultation, le collège s’est doté 
d’un profil qui souligne les compétences 
cruciales à développer qui vont au-delà de 
la maitrise des contenus dans les 
différentes matières : 8 grandes habilités 
qui reflètent un équilibre entre les 
domaines cognitifs, personnels et 
interpersonnel :

- Habiles sur le plan social
- En mode solution
- Autonomes
- Empathiques 
- Respectueux et engagés 
- Créatifs
- Compétents en communication
- Réfléchis



Une articulation de 6 compétences 
globales à partir des compétences 
du XXIe siècle

Compétences 
du XXIe siècle 



Articulation de trois compétences



Articulation de trois compétences



Articulation de trois compétences



Coopération & Créativité
Combinaisons originales



Programme interdisciplinaire au service des compétences



Double cursus préuniversitaire 
associant les arts aux sciences

Musique et Sciences 



Coopération & Créativité
Résolution de problème coopérative



Techno pédagogie : Numérique pensé dans la dynamique pédagogique et pas simplement comme outil



Partis d’une étude de besoin et dans une 
démarche interdisciplinaire, des élèves de 
primaire réalisent un objet utilitaire jusqu’à 
la production avec une imprimante 3D

Résolution de problème 
collaborative



Programme ambitieux avec prise de risque mesurée et pesée



Coopération & Créativité
Valorisation du livre



Place privilégiée pour le livre 



Place privilégiée pour le livre 



Flexibilité  



Flexibilité
Flexibilité des espaces



Flexibilité des espaces : coin lecture



Flexibilité des espaces : coin lecture



Flexibilité des espaces : salle des professeurs



Flexibilité des espaces : salle techno, informatique et bibliothèque
avec séparation possible grâce à une porte de garage 



Corridor actif

Dans certains couloirs, les élèves sont 
invités à se dépenser. 

Enjeux
• Santé et bien-être, agir avec efficacité 

sur le plan sensoriel et moteur

Visées
• développement de la motricité 

globale et fine
• amélioration de la concentration, 

persévérance scolaire.

carrefour-education.qc.ca

Flexibilité des espaces

https://carrefour-education.qc.ca/


Apprendre en se déplaçant 

« Puisqu’il est démontré que les 
apprentissages se révèlent plus durables 
lorsqu’on rend visible la démarche 
cognitive de l’élève, nous avons multiplié 
les surfaces d’affichage et d’écriture. »

Ugo Cavaneghi, Osons l’école

Flexibilité des espaces



Plateau modulable en salle de 
classes grâce à des portes de 
garage

Flexibilité des espaces



Flexibilité
Classes flexibles



Classes flexibles



Classes flexibles



Pourquoi l’autonomie dans la 
classe flexible ?

En responsabilisant l’élève quant 
aux choix à faire, il devient partie 
prenante, ce qui stimule son 
engagement.

Classe flexible et 
autonomie 



La classe flexible n’est pas une fin 
en soi : elle facilite les interactions 
au quotidien et le développement 
de relations sociales. Dans un 
continuum, elle vise la classe agile. 

Classe flexible et 
collaboration  



Classes flexibles



Classes flexibles



Classes flexibles



Classes flexibles



Classes flexibles



Classes flexibles



Flexibilité 
du mobilier 






Flexibilité du mobilier 



Flexibilité
Flexibilité du temps



Flexibilité du temps : annualisation



Flexibilité
Flexibilité des apprentissages



Flexibilité des apprentissages : emploi du temps personnalisé de l’élève en fonction de ses défis



Flexibilité des modalités 
d’apprentissages



Flexibilité des modalités d’apprentissage: plan de travail 



Au cours du travail personnalisé de 
production, usage de capsules pour 
rechercher la notion théorique

Flexibilité des modalités 
d’apprentissage



La cour de récréation, 
prolongement de la classe

Flexibilité 
des modalités 
d’apprentissage



La cour de récréation, 
prolongement de la classe, 

avec une « prise de chance » assumée

Flexibilité 
des modalités 
d’apprentissage



Flexibilité de la formation : hybridation des modalités pédagogiques



Flexibilité de la formation : hybridation des modalités pédagogiques



Flexibilité de la formation : proposition multimodale  



Conduite vers la réussite 



Invitation à se projeter 



Invitation à se projeter 



Conduite vers la réussite 
Parcours de vie 



Le Centre intégré de mécanique 
industrielle de la Chaudière intègre 
la formation initiale et la formation 
continue dans un même acte

Sa mission: 
• instruire, de socialiser pour apprendre à mieux 

vivre ensemble et de qualifier selon les voies 
diverses et les âges de la vie.

Ses programmes :
• formation initiale de travailleurs spécialisés, de 

techniciens et d'ingénieurs
• perfectionnement du personnel dans les industries 
• soutien des entreprises dans leur cheminement 

progressif vers l’innovation technologique, la 
recherche et le développement.

Parcours d’une vie 



Formation initiale et formation continue intégrées



Conduite vers la réussite
Valorisation de l’essai

et place de l’erreur



Avoir le plaisir d’apprendre



Se dépasser 

Appréciation de l’enseignante : 

« Joy fait beaucoup d’efforts pour 
faire des phrases et entendre tous 
les mots. Il apprendra ensuite à 
bien séparer les mots. Bravo ! »



Valorisation de l’erreur 



Conduite vers la réussite
Posture de l’enseignant



Posture 

Recherche, en classe primaire avec 
les élèves, des critères du bon 
élève et du bon enseignant



Rôles de l’enseignant 

Les rôles de l’enseignant sont de 
plus en plus divers



Les rôles de l’enseignant se 
complexifient, le développement 
professionnel se doit de devenir 
une priorité. 

Rôles de l’enseignant



Démarche réflexive :
« La mise en place des cercles 
pédagogiques s’arrime 
pleinement avec l’un des axes de 
la vision du Collège de Montréal 
qui est « d’être une communauté 
apprenante d’exception »

Cercles pédagogiques

college-montreal.qc.ca/2019/05/03/le-college-de-montreal-remporte-le-prix-innovation-pedagogique-secondaire

https://college-montreal.qc.ca/2019/05/03/le-college-de-montreal-remporte-le-prix-innovation-pedagogique-secondaire/


Reconnaissance 



Conduite vers la réussite
Promotion de l’autonomie



Apprendre à discerner 
le besoin d’aide  



Apprendre à discerner 
le besoin d’aide  



Apprendre à discerner 
le besoin d’aide  



Apprendre à discerner 
le besoin d’aide  



Autonomie 

L’autonomie est la capacité de 
l’élève de faire des choix qui 
combleront ses besoins tout en 
prenant conscience de ses 
limites et du contexte dans 
lequel il se trouve



Conduite vers la réussite
Éducation à la citoyenneté 



Règles de vie de classe  



Règles de vie de classe  



Règles de vie de classe  

Sur une porte de salle de classe 
en primaire



« Compter les uns sur les autres,
prendre soin les uns des autres »,
voilà ce qui guide le quotidien de
l’Institut.
La cour de l’Institut Saint joseph a
maintenant un espace bien défini
pour rappeler aux élèves et aux
membres du personnel ce qui les
unit.

Aire de compassion 



Contre l’intimidation 



Education à la 
citoyenneté 

Responsabilisation
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